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CHAMADA PUBLICA IPEA/PNPD N° 067/2014 — SELECAO DE CANDIDATOS
PARA CONCESSAO DE BOLSAS

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), fundacdo publica vinculada ao
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que desenvolve pesquisas e fornece
suporte técnico e institucional as a¢cdes governamentais para a formulagéo e avaliagdo
de politicas e programas de desenvolvimento, CONVIDA os interessados a
apresentarem propostas nos termos aqui estabelecidos para selecdo publica de
candidatos a bolsa pesquisa, no ambito Subprograma de Pesquisa para o
Desenvolvimento Nacional — PNPD do Programa de Mobilizacdo da Competéncia
Nacional para Estudos sobre o Desenvolvimento — PROMOB.

1. OBJETO

A presente Chamada tem por objetivo selecionar interessados, para concessao de
bolsa de pesquisa, que atendam aos requisitos do Termo de Referéncia constante no
Anexo | e no REGULAMENTO desta Chamada, em realizar pesquisa no projeto
“Pensando o Direito: Indulto”.

2. QUANTIDADE E DURACAO DA BOLSA E AUXILIO FINANCEIRO

Sera concedida 01 (uma) bolsa e Auxilio Financeiro a Pesquisador, conforme quadro
constante no item 4 do Regulamento, com duracdo prevista de 06 (seis) meses,
podendo ser prorrogado a vigéncia e valor.

3. REQUISITOS DO CANDIDATO

3.1. Ter titulo de doutor ou estar regularmente matriculado no doutorado nas areas de
Ciéncias Humanas ou Ciéncias Sociais Aplicadas.

3.1.1. Os titulos obtidos no exterior sO serdo aceitos se e somente se forem validados
por universidade publica em conformidade com a legislacdo vigente.

3.2. Ter experiéncia em pesquisa empirica, preferencialmente em temas de seguranca
publica, direito penal, processual penal e/ou politicas publicas;

3.3. Desejavel o dominio dos idiomas inglés e/ou espanhol;

3.4. Apresentar proposta de projeto conforme item 3 do Regulamento;

3.5. Nao possuir bolsa IPEA ou de outra instituicdo no ato da implementacdo desta
bolsa, salvo se a bolsa de outra instituicdo estiver suspensa;

3.6. Caso tenha vinculo com Instituicdes Publicas nas esferas Federal, Estadual ou
Municipal, devera exercer a funcdo de Pesquisador, Professor Universitario ou
equivalente;

3.7. N&o ter recebido bolsa IPEA na modalidade oferecida por periodo igual ou superior
a 12 (doze) meses, exceto se, no ato da implementacdo da bolsa, ter cumprido o
intersticio de 01 (um) ano;

3.8. O candidato que tiver registro positivo no Cadin — Cadastro Informativo de créditos
ndo quitados ficara impedido de receber o auxilio financeiro.



[
I e a Instituto de Pesquisa
Econémica Aplicada

4. APRESENTACAO E ENVIO DAS CANDIDATURAS
4.1. A solicitagdo deve ser apresentada, pelo candidato, mediante o cadastramento de
seus dados no Sistema de Cadastro de Bolsista, disponivel na pagina do IPEA
www.ipea.gov.br mediante a selecdo do projeto de interesse, anexando:

a) Curriculo ou informando endereco Lattes e;

b) Proposta de execucéo de projeto.
4.2. Para candidatos que ja possuem o cadastro sera necessario acessar a ferramenta,
selecionar o projeto e anexar a documentacdo mencionada no item
4.3. Constatando-se projetos idénticos encaminhados por diferentes candidatos, todas
as propostas envolvidas serdo desclassificadas.

5. CRONOGRAMA

EVENTOS DATAS
Inicio do envio das candidaturas 13 de julho de 2016.
Data limite para submisséo das candidaturas 04 de agosto de 2016.
Divulgacdo dos resultados no Diario Oficial da Unido e |A partir de 10 de agosto de
na pagina do IPEA na internet 2016.
Inicio das bolsas A partir de 15 de agosto de
2016.

5.1. As solicitagbes devem ser enviadas ao IPEA até as 23h59min (vinte e trés horas e
cinguenta e nove minutos), horario de Brasilia, na data limite para submissdo das
candidaturas. No entanto, o Sistema de Cadastro de Bolsista - SCB recebera
propostas com tolerancia até as 12h (doze horas) do dia atil posterior a data de
submisséo das candidaturas, horério de Brasilia.

5.2. Recomenda-se o envio das propostas com antecedéncia, uma vez que o IPEA néo
se responsabiliza por propostas ndo recebidas em decorréncia de eventuais problemas
técnicos e congestionamentos.

6. DOS ESCLARECIMENTOS E DAS INFORMACOES ADICIONAIS

Os esclarecimentos e informacdes adicionais acerca do conteudo desta Chamada
poderdo ser obtidos por intermédio do endereco eletrbnico pnpd@ipea.gov.br e
telefones (61) 2026-5219/5672, referenciando-se ao nimero da Chamada e nome do
projeto.

7. DA REVOGACAO OU DA ANULACAO DA CHAMADA PUBLICA

7.1. A qualquer tempo, a presente Chamada Publica podera ser revogada ou anulada,
no todo ou em parte, a critério do IPEA, sem que isso implique em direito a indenizagdo
ou reclamacao de qualquer natureza.


http://www.ipea.gov.br/
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7.2. O IPEA podera cancelar a presente chamada publica caso o Comité julgador nédo
se pronuncie no prazo de 30 dias a contar da entrega das propostas para analise.

8. IMPUGNACAO DA CHAMADA PUBLICA

8.1. A presente chamada publica podera ser impugnada até o segundo dia util anterior
ao prazo final estabelecido para submisséo das candidaturas.

8.2. Decaira do direito de impugnar os termos da presente chamada o candidato que
nao o fizer até o segundo dia Util anterior ao prazo final estabelecido para submissao
das candidaturas. N&o teré efeito de recurso a impugnacéo feita por aquele que, em o
tendo aceito sem objecdo, venha apontar, posteriormente ao julgamento, eventuais
falhas ou imperfeicoes.

8.3. A impugnacédo devera ser dirigida & Coordenacdo responsavel pela Chamada
Publica, por meio eletrdnico, para o endere¢o pnpd@ipea.gov.br.

9. CLAUSULA DE RESERVA
O IPEA reserva-se o direito de resolver os casos omissos e as situagfes nédo
previstas na presente Chamada.

Brasilia, 11 de julho de 2016.

BERNARDO FIGUEIREDO SILVA
Coordenador Geral de Servigos Coorporativos e Apoio a Pesquisa


mailto:pnpd@ipea.gov.br
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REGULAMENTO

1. OBJETIVO

A presente Chamada tem por objetivo apoiar atividades de pesquisa, mediante a
selecdo de pesquisadores para atuacdo nos projetos relacionados, em conformidade
com as condicfes estabelecidas deste REGULAMENTO e nas normas contidas na
Portaria IPEA/PROMOB n° 491, de 28 de dezembro de 2010 e Portaria IPEA/PNPD n°
492 de 29 de dezembro de 2010, que faz parte integrante da presente chamada
independente de transcrigao.

2. DAS INFORMACOES DO PROJETO

O detalhamento do projeto esta descrito no Termo de Referéncia, Anexo | da presente
chamada, onde consta:

a) Titulo do Projeto;

b) Propésito do Trabalho;

c) Atividades a serem desenvolvidas pelos Bolsistas; e

d) Resultados Esperados.

3. REQUISITOS DO CANDIDATO

O candidato devera atender aos requisitos constantes do item 3 da Chamada Publica,
que sera avaliado pelo comité julgador mediante andlise curricular, e apresentar
proposta de projeto concernente ao tema proposto e conforme modelo previsto no
Anexo Il da presente Chamada, com no maximo 10 (dez) paginas — incluindo
referéncias bibliograficas — composto de:

a) Titulo do projeto;

b) Contextualizacdo da insercdo Ementas dos Objetivos Estratégicos do IPEA do
projeto proposto;

c) Objetivos gerais e especificos;

d) Justificativa;

e) Referencial teorico;

f) Metodologia proposta;

g) Atividades e cronogramas;

h) Resultados esperados;

i) Referéncias Bibliograficas;

j) Outras informagodes relevantes

4. ITENS FINANCIAVEIS

A presente pesquisa prevé a aplicacdo de recursos financeiros no valor global
estimado de R$ 59.250,00 (cinquenta e nove mil duzentos e cinquenta reais).

Somente serdo cobertas, pelo IPEA, as despesas previstas nesta Chamada Publica.
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4.1. Modalidades e Valores das Bolsas

Quantidade Modalidade Valor em R$
01 Doutor ou Assistente de Pesquisa IV 5.200,00 ou
(Doutorando) 3.800,00
4.1.1. Valor do Auxilio Financeiro
Quantidade Modalidade Valor Previsto em R$
01 Auxilio Financeiro a Pesquisador 59.250,00

4.1.2. O candidato vinculado a Instituicdo Publica devera apresentar autorizacao da
instituicdo de origem, comprovando, ainda, que a legislacdo que rege sua carreira
permite atuacdo em projetos de pesquisa do IPEA.

4.1.3. O candidato selecionado que possui vinculo com Instituicdes Publicas nas
esferas Federal, Estadual ou Municipal s6 podera ser contemplado com a bolsa de
pesquisa se exercer cargo de Pesquisador, professor Universitario ou equivalente. Este
candidato ser4 enquadrado na Modalidade de Pesquisador Visitante com o valor
referente de R$ 3.800,00.

4.1.4. Caso a modalidade inicialmente prevista estiver fixada em valor inferior ao
indicado, no item anterior prevalecera a modalidade de menor valor.

4.2. Auxilio Financeiro a Pesquisador

4.2.1. Para o desenvolvimento de suas atividades, serd concedido ao selecionado para
a bolsa Doutor ou Assistente de Pesquisa IV (Doutorando), auxilio financeiro a
pesquisador no valor maximo de R$ 59.250,00 (cinquenta e nove mil duzentos e
cinquenta reais) para 0s seguintes itens financiaveis:

a) Despesas de deslocamento;

b) Despesas com Diaria — Limitado a R$224,00 (duzentos e vinte e quatro reais) por
pessoa/dia;

c) Equipe de apoio (Despesas de Servicos de Terceiros) — Limitado a um auxiliar de
pesquisa com no minimo titulo de Mestre, no valor global de R$ 18.600,00 e até 04
(quatro), pessoas no valor de R$750,00 por pessoa/més.

4.2.2. O candidato selecionado que receber auxilio financeiro a pesquisador devera
prestar contas dos valores, conforme Manual de Auxilio Financeiro a Pesquisador —
APES, disponivel no sitio www.ipea.gov.br.

5. CRITERIOS DE JULGAMENTO
A selecdo das propostas submetidas ao IPEA, em atendimento a esta Chamada, sera
realizada por intermédio de analises e avaliacbes comparativas por comité interno


http://www.ipea.gov.br/
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nomeado para esse fim quanto ao mérito técnico-cientifico da candidatura nas
seguintes notas:

NOTA: (0) Insuficiente; (1 — 4) Fraco; (5 — 6) Regular; (7 —8) Bom — (9-10) Excelente
PESO NOTA: (1 a 5)

Item Critério de Avaliacao Peso

A Experiéncia em relacdo aos temas de seguranca publica, direito penal, 3
processual penal e/ou politicas publicas

B Experiéncia em pesquisa empirica 2

C Coeréncia entre o projeto e o Termo de Referéncia 3

D Entrevista 2

5.1. A critério do Comité Julgador poderao ser convocados para a entrevista apenas 0s
candidatos mais bem colocados na avaliagcdo dos quesitos A, B e C, conjuntamente.
5.2. Poder4, a critério do comité julgador, ser desclassificado o candidato que obtiver
nota final inferior a 50% do total proposto na chamada.

5.3. Nos casos de empate, o desempate ficara a critério do Comité Julgador, que
emitira nota de justificativa.

6. RESULTADO DO JULGAMENTO

A relacdo dos candidatos aprovados serd divulgada na pagina eletrénica do IPEA,
disponivel na Internet no endere¢co www.ipea.gov.br e seu extrato publicado no Diario
Oficial da Unido.

7. DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

7.1. Caso o proponente queira interpor recurso ao resultado do julgamento das
propostas, podera apresentar recurso, por meio do e-mail pnpd@ipea.gov.br, no prazo
de 03 (trés) dias corridos, a contar da data da publicacéo do resultado no Diario Oficial
da Unido, desde que esteja disponibilizado ao proponente o resultado da avaliagdo do
Comité.

7.2. O recurso devera ser dirigido a Comité Julgador que, apos o exame, podera julgar
pelo deferimento. Caso o Comité julgue pelo indeferimento, o recurso sera
encaminhado para deliberacéo final da Presidéncia do IPEA.

8. DA CONCESSAO DAS BOLSAS E AUXILIOS FINANCEIRO A PESQUISADOR
8.1. O(A) candidato(a) devera manifestar interesse na concessao da bolsa, pelo e-mail
pnpd@ipea.gov.br, no prazo de 5 (cinco) dias corridos apdés a publicacdo dos
resultados, sob pena de néo ter a bolsa implementada.

8.2. As bolsas serdo concedidas na duracdo prevista em conformidade as Portarias
IPEA n° 491, de 28 de dezembro de 2010 e n°® 492, de 29 de dezembro de 2010, e com
base no item 2 da presente Chamada, mediante a apresentacao, no prazo determinado
por comunicacao oficial do IPEA, dos seguintes documentos:
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a) Formulario de Solicitacao de Bolsa;

b) Termo de Compromisso assinado em duas vias;

c) Autorizacdo da instituicAo de origem para atuacdo no projeto (para candidatos
vinculados a érgédos publicos);

d) Copia da carteira de identidade;

e) Cépia CPF;

f) Comprovante de Residéncia (emitido nos ultimos 90 dias);

g) Comprovante de escolaridade; e

h) Comprovante Bancério de conta corrente.

8.3. Para concessao do auxilio serd necessério apresentar o Termo de Concesséao de
Auxilio Financeiro a Pesquisador, constante no anexo | do manual de auxilio a
pesquisador, devidamente preenchido.

8.4. As publicacdes cientificas e qualquer outro meio de divulgacdo de trabalho de
pesquisa, apoiados pela presente Chamada, deverdo citar, obrigatoriamente, o apoio
do IPEA e arealizacdo no ambito do Projeto Pensando o Direito.

8.5. Caso haja desisténcia do selecionado ou cancelamento da bolsa, podera ser
convocado o segundo colocado e assim sucessivamente, a fim de dar continuidade as
atividades do projeto de pesquisa.

8.6. Apds o término do projeto os pesquisadores poderdo ser convocados para atuar
como colaboradores do IPEA.

9. CANCELAMENTO DA CONCESSAO

A concesséao da bolsa podera ser cancelada pela Presidéncia do IPEA, por ocorréncia,
durante sua implementacdo, de fato que justifique o cancelamento, sem prejuizo de
outras providéncias cabiveis em decisdo devidamente fundamentada ou pelo
coordenador caso o bolsista ndo apresente desenvolvimento condizente com o previsto
no respectivo Termo de Referéncia e projeto aprovado.

10. PERMISSOES E AUTORIZAGCOES ESPECIAIS

E de exclusiva responsabilidade de cada candidato adotar todas as providéncias que
envolvam permissfes e autorizacbes especiais de carater ético ou legal, necessarias
para a execugéo do projeto.

11. DOS AJUSTES DOS PROJETOS APROVADOS
O projeto aprovado podera sofrer ajustes junto a Diretoria interessada, visando
adequacédo ao Plano de Trabalho do IPEA e as suas metas institucionais.

12. DAS DISPOSICOES GERAIS
As informacdes geradas com a implementacdo das propostas selecionadas serdo de
dominio IPEA, disponibilizadas em sua base de dados, com divulgacdo ao publico.
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13. ANEXOS
ANEXO | — TERMO DE REFERENCIA DE CONCESSAO DE BOLSA PESQUISA

ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO
ANEXO Illl - EMENTAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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ANEXO |
TERMO DE REFERENCIA DE CONCESSAO DE BOLSA PESQUISA

1. TITULO DO PROJETO
“Pensando o Direito: Indulto”

2. PROPOSITO DO TRABALHO

Indulto é uma medida de politica criminal que tem como consequéncia a
extingdo da punibilidade ou a comutacéo da pena determinada por sentenca judicial
transitada em julgado. De competéncia exclusiva do Presidente da Republica (artigo
84, Xll, da Constituicdo de 1988), o indulto é instrumentalizado por meio de Decreto,
tradicionalmente publicado no final de cada ano.

De acordo com dados do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em 2014 o Brasil
possuia 711.463 presos, sendo 563.526 pessoas presas no sistema carcerario e as
demais em prisdo domiciliar. Do total de presos no pais, 41% se referem aos presos
provisérios. O Brasil encontra-se em 4° lugar no ranking de paises com maior
populacao prisional, atrds apenas dos Estados Unidos (2.228.424 presos), da China
(1.701.344 presos) e da Russia (676.400 presos).

O indulto concedido a populacdo carceraria no Brasil representa, em tese,
importante instrumento humanitario e de politica criminal que tem por objetivo
primordial a reintegracdo social dos condenados criminalmente. Além disso, o
indulto teria ainda o potencial de minorar os efeitos da superlotacdo do sistema
penitenciario brasileiro.

Ocorre que a aplicagédo do decreto de indulto ndo é automatica, mas pressupde
um procedimento a ser realizado perante o Juizo das Execug¢fes Criminais para
cada um dos condenados, individualmente considerados. Os dados disponiveis
apontam que apenas uma parcela infima dos possiveis beneficiados tem o indulto
aplicado em seu favor, 0 que acaba por esvaziar todo o potencial sécio-juridico
desse instrumento. Além disso, hd a impressdo, talvez falsa, que parcela
significativa dos beneficiados pode delinquir durante o indulto.

A pesquisa do Projeto Pensando o Direito tem como principal objetivo, portanto,
analisar a eficacia dos decretos de indulto para a populacdo carceraria no Brasil,
mapeando, nos estados da federacao, a aplicabilidade e a efetividade dos decretos
de indulto, o tempo de duracdo do procedimento, a ocorréncia de reincidéncia
durante o periodo, entre outras questdes relevantes para o desenvolvimento da
pesquisa, bem como propor solugcbes em forma de texto legal para otimizar a
concessao de indulto, levando-se em consideragdo se o crime originario foi com ou
sem violéncia ou grave ameaca.
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3. ATIVIDADES A SER DESENVOLVIDA PELO BOLSISTA

A pesquisa terd como base metodologia empirica e abordagem interdisciplinar,
podendo contemplar técnicas qualitativas e quantitativas, estudo de campo, estudo
de caso, revisao de literatura e direito comparado.

Além da participacdo em reunibes e oficinas, as atividades a serem
desenvolvidas pelo bolsista envolverdo coleta, sistematizacdo e analise de dados
segundo desenho de pesquisa a ser definido em projeto e consolidado no relatério
parcial, incluindo:

>

Identificar os estados da federacdo com maior e com menor impacto dos
indultos, bem como mapear a aplicabilidade e a efetividade dos decretos
de indulto nesses estados;

Identificar o nimero de condenados beneficiados pelo indulto, em cada
estado da federacdo; avaliar o tempo de duragédo do procedimento para
gue o indulto seja aplicado; e promover a compreensao dos motivos
pelos quais o indulto n&o foi aplicado a todos os condenados na mesma
situacao juridica;

Coletar, sistematizar e analisar os decretos de indulto, incluindo suas
bases legais;

Analisar a jurisprudéncia para identificar a eficdcia dos pedidos de
indulto e para identificar quem foram os solicitantes (se os proprios
presos, a Defensoria, a FUNAP ou os advogados particulares, por
exemplo);

Realizar estudo de campo com atores relevantes, nos niveis federal e
local, incluindo, entre outros: Ministério Publico, Defensoria Publica,
Juizados;

Analisar qualitativamente as consequéncias praticas do indulto na
situacao processual dos réus;

Elaborar sugestdes normativas para a matéria, propondo eventuais
alteraces legislativas para conferir efetividade ao decreto de indulto, a
luz das conclusbes do levantamento empirico.

A pesquisa sera desenvolvida em grupo amostral de estados da
federagcdo, a ser definido em proposta submetida pelo(a) bolsista,
podendo contemplar, entre outros, 0s seguintes critérios amostrais:
Estados com o0s maiores e menores numeros de condenados
beneficiados pelo indulto nos ultimos 5 anos;

Estados com ou sem sistemas informatizados de acompanhamento da
execucgdao penal.

4. RESULTADOS ESPERADOS

>

Plano de pesquisa para etapas teéricas e de campo, com desenho
metodoldgico pormenorizado, dentro de 15 dias;

10
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» Relatério intermediario, com informacdes sobre o andamento dos
trabalhos e resultados iniciais, contendo levantamento diagnostico da
situagao encontrada, dentro de 90 dias; e

> Relatério final, com os resultados obtidos pela pesquisa, contendo
proposicdes de solugédo dos problemas detectados, inclusive no ambito
legislativo, bem como banco de dados sistematizado dos decretos
analisados, dentro de 150 dias;

» Verséo final do Relatério, com revisdo de lingua portuguesa, dentro de
180 dias; e

» Artigo sobre o tema para o Portal Pensando o Direito, com no maximo
5.000 caracteres, dentro de 180 dias.

11
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ANEXO Il - MODELO DE PROPOSTA DE PROJETO

IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
Programa de Pesquisa para o Desenvolvimento Nacional - PNPD

PROPOSTA DE PROJETO

Nome do Candidato

( ) Doutor ou
() Assistente de Pesquisa IV (Doutorando)

12
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ANEXO Il - CONTINUAQAO

ROTEIRO PARA A ELABORAGCAO DO PROJETO

1) O projeto devera constar os seguintes itens:

11 Contextualizacéo da proposta quanto a insercdo das Ementas dos Objetivos
Estratégicos do IPEA

1.2 Objetivo geral

1.3 Objetivos especificos

14 Justificativa

15 Referencial tedrico

1.6 Metodologia proposta

1.7 Atividade e cronogramas

1.8 Resultados esperados

1.9 Outras informacgdes relevantes

1.10 Referéncias Bibliograficas

IMPORTANTE:

a) Tipo de arquivo: “doc” ou “pdf”.

13
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ANEXO Il - EMENTAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

| - AVALIAR E PROPOR POLITICAS PUBLICAS E PROGRAMAS ESSENCIAIS AO
DESENVOLVIMENTO DO PAIS

1. Realizar pesquisa de exceléncia para apoiar as politicas publicas e programas essenciais
ao desenvolvimento.

2. Garantir a representacdo do IPEA em colegiados consultivos e deliberativos de politicas
publicas para influenciar a construcao da agenda institucional.

3. Ampliar o assessoramento e a cooperagdo com 0s 6rgados governamentais mais relevantes
para influenciar a avaliacdo e formulacdo de politicas publicas e programas.

4. Manter o quadro técnico do IPEA informado e atualizado sobre a agenda institucional de
politicas publicas.

5. Ampliar o acesso e uso de bases de dados necessarias a avaliacdo e a proposicao de
politicas publicas.

Il - FORMULAR ESTUDOS PROSPECTIVOS PARA ORIENTAR ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZO

1. Ofertar aos 6rgaos decisérios estudos prospectivos para antecipar impactos e identificar
temas estratégicos para o desenvolvimento brasileiro.

2. Ofertar aos 6rgaos decisérios estudos prospectivos setoriais e regionais que subsidiem o
aprimoramento de politicas publicas e programas estratégicos.

3. Propor e desenvolver pesquisas e metodologias relacionadas a prospeccao.

4. Assessorar instituicdes publicas na elaboracdo de estudos prospectivos.

Il - ASSESSORAR O ESTADO NA MELHORIA DA QUALIDADE DE SUAS DECISOES

1. Pesquisar e produzir diagndsticos sobre os principais problemas que impactam na agenda
prioritaria do Estado.

2. Pesquisar e disseminar temas, propostas e métodos inovadores.

3. Ampliar a prestacdo de servicos de assessoria ao Estado, de forma que resulte em
respostas rapidas e consistentes para solugdo de problemas prioritarios do desenvolvimento.
4. Ter sistema atualizado com informacdes, estudos e indicacdo de pessoas e instituicdes
relacionados as politicas e programas prioritarios do Estado.

5. Aumentar a capacidade de resposta do IPEA, por meio da mobilizacdo de redes e maior
produtividade no uso de bases de dados.

IV - CONTRIBUIR PARA A QUALIFICACAO DO DEBATE PUBLICO QUANTO AOS
RUMOS DO DESENVOLVIMENTO DO PAIS E DA ACAO DO ESTADO

1. Identificar, pesquisar e disseminar temas relevantes e emergentes na sociedade.

2. Disponibilizar, em formatos adequados, as informacdes e conhecimentos produzidos pelo
Ipea para atores da sociedade, incluindo locais e internacionais.

3. Auscultar, articular e subsidiar os atores sociais relevantes para o desenvolvimento, por
meio de redes e de diferentes canais de interacéo.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GESTAO

| - ASSEGURAR PRODUTIVIDADE COM QUALIDADE E QUANTITATIVO ADEQUADO DE
SERVIDORES

1. Desenvolver a qualificacdo dos servidores, particularmente em metodologias de avaliagéo,
prospeccao e competéncias gerenciais, alinhada ao Plano Estratégico.

2. Estruturar e qualificar a gestao de pessoas com uma politica de incentivo ao desempenho.
3. Propiciar ambiente e condi¢des de trabalho motivadores.

4. Viabilizar a adequacédo permanente do perfil e do quantitativo de pessoal por meio de
politicas de ingresso, alocagao e retengdo de talentos.

5. Implantar politica corporativa para relacionamento com pesquisadores externos, bolsistas e
terceirizados, com foco na profissionalizacdo das relagdes, monitoramento e fiscalizagé&o.

II - GARANTIR CONFIABILIDADE, AGILIDADE E EFETIVIDADE AOS PROCESSOS E
SISTEMAS DE GESTAO

1. Assegurar a gestdo estratégica para garantir a atualizagdo e o monitoramento do Plano
Estratégico.

2. Aprimorar a gestao por projetos com critérios claros para a alocacdo de recursos.

3. Aprimorar e integrar 0s processos e 0s sistemas de gestdo para assegurar transparéncia,
agilidade e economicidade.

4. Redesenhar os processos criticos, de modo a aumentar sua confiabilidade, eficiéncia e
eficacia.

Il - FORTALECER E ARTICULAR A COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

1. Qualificar a comunicagdo interna, com o intuito de criar um ambiente cooperativo e de
amplo acesso as informacdes de interesse do servidor.

2. Assegurar transparéncia as decisfes tomadas no ambito da diretoria colegiada e de outras
instancias decisorias.

3. Definir uma politica institucional de relacionamento com o publico externo, particularmente
com a midia.

4. Divulgar os resultados de estudos e pesquisas em linguagem adequada aos diferentes
atores nacionais e internacionais.

5. Aprimorar canais e espacos de dialogo entre o IPEA e seus principais parceiros e publicos.

IV - GARANTIR FOCO E SINERGIA AO PLANO DE TRABALHO

1. Aprimorar o processo de elaboragédo do Plano de Trabalho, de modo a garantir a definicdo e
o desdobramento dos projetos em conformidade com o Plano Estratégico.

2. Promover e incentivar a construcao coletiva de projetos entre diretorias e coordenacdes.

3. Aprimorar politica de celebracdo e operacionalizagdo de acordos e convénios visando
garantir seu alinhamento com o Plano Estratégico do IPEA.

4. Aperfeicoar e institucionalizar a gestédo do conhecimento e da inovacéo.

5. Criar espacos e instrumentos institucionais de acompanhamento e debate sobre a
conjuntura nacional, com disseminacao de seus resultados na Instituicao.
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